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En el marc de l'ordre EDC/102/2006, de 9 de mae;cdnvocatoria de
concurs public per a la seleccié de projectes dinagié educativa duts a
terme per centres educatius publics i privats atatse I'lES de Santa
Coloma de Farners presenta aquest projecte d’icitoem la tematica de
convivencia i mediacio escolar.

Aquest projecte que S’iniciara el curs 2006-O/hdta una durada de tres
anys s’'emmarca en el projecte global del centtempta amb I'aprovacié
per unanimitat del Claustre i del Consell Escolar.
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Continguts del projecte d’'innovacio

1. Dades del centre

Nom del centre: IES DE SANTA COLOMA DE FARNERS
Codi de centre: 17005376

Adreca: AV. SALVADOR ESPRIU S/N

Teléfon: 972 - 84.21.05

Fax: 972 — 84.09.08

Adreca electronica: b7005376@xtec.net

Nom de la persona responsable del projecte: |gbatsila

Adreca electronica de la persona responsable diglgbe: icatala@xtec.cat

2. Titol i breu sintesi del projecte:

Titol: Projecte de convivencia i mediacio escolar a
I'IES de Santa Coloma de Farners

Sintesi: Amb aquest projecte es pretén mantenir i millofalima de la convivéncia en
el centre a través de la implicacié dels alumnisspares i mares, el personal no
docent i el professorat; la formacio i 'assess@main i la promocio de la
mediacio en la gestioé de conflictes.

També es vol consolidar una linia pedagogica d#een el tractament integral
de la convivéncia des de tots els ambits d’actuacio

3. Justificacio del projecte: motivacio, experienqesvies,
vinculacié a la realitat del centre

A I'l[ES de Santa Coloma de Farners des de fa uastglanys, el professorat ha manifestat la
necessitat de definir un marc d’actuacions orgatiites i pedagogiques al voltant del tema de
la convivéncia per tal d’intentar donar soluciongea diferents problematiques conductuals
detectades de manera majoritaria en els alumngs31@.

L'ESO comporta l'obligatorietat de I'escolaritzacite totsels alumnes dels 12 als 16 anys
d’edat, i aquest fet implica necessariament disseuya estrategia a seguir en I'enfocament de
la convivéncia. El plantejament a nivell de cenegquereix definir per a les intervencions
convivencials: QUE ?, COM ?, QUAN ? i QUI LES COOIRIA ?

Al llarg dels darrers anys, hem estat conscients pger afrontar les situacions de caire
convivencial calen aportacions constructives i imatives. Aixi, per a la detecci6é dels casos,
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per a I'estudi dels conflictes, per a I'analisi aituds racistes i d’actituds de menyspreu a les
persones, per a la formulacié de propostes enlp® docents i per arribar a consensuar
acords que defineixen la linia de centre, entrésm#ls aspectes a considerar, cal la implicacio
des de tots els ambits educatius del centre.

L'equip directiu, els departaments didactics, etpiips docents, I'equip d'orientacio, la
comissid d’atencié a la diversitat, la comissi6odavivéncia i el Consell Escolar del centre,
hem participat de forma coherent en el disseny folaulacio d’estrategies (la discussid
pedagogica), en el seguiment d’aquestes (I'anaksi)la seva valoracio (I'avaluacio).

Amb la premissa compartida i acceptada que és meapditat de tots i totes contribuir a
mantenir un clima de convivencia estable i afavmride les relacions entre les persones per tal
d’assegurar el respecte i intentar assolir ledifata educatives que perseguim, a I'lES de Santa
Coloma de Farners hem concretat des del curs 20QinOpla anual d’intervencio per a la
convivéncia en el centre anomelgrendre a conviureinclos a la programacié anual de cada
curs escolar des d’'aleshores, a través del qualdumptat les diferents mesures organitzatives
que practiquem.

Per altra banda, el nostre institut esta parti¢iphed programa de mediaciéo de conflictes.
Concretament el curs 2003-04 un nombre importargedsones (professors, alumnes, mares i
pares i personal d’administracié i serveis) va eelar formacio inicial de mediacio per als

centres que la volien endegar.

Des del curs 2004-05 i fins a l'actualitat s’ha ggosn funcionament el servei de mediacié
escolar i s’ha donat a conéixer (alumnes, paremrésy professorat i PAS) aquesta eina per a la
resolucio de conflictes a partir del didleg i densens. La mediacié s'esta practicant en
combinaci6 amb tot un conjunt de mesures orgaiitgatque promouen la millora de la
convivencia mitjancant l'adquisicié d’habilitat®csals, I'accié tutorial, la coordinacié de
diferents recursos interns i externs, ...

Per altra banda, el centre ha procurat un assessotan temes de mediacid. A l'inici del curs

2004-05 i del curs 2005-06 s’han portat a termes caativitats de formacié d'educacio per la

pau adrecades al professorat del centre i imparjied¢ Sr. Paco Cascén de 10 i 30 hores
respectivament.

4. Descripcio del projecte
a. Objectius

L'objectiu de referencia que emmarca tot el pr@ectengloba el conjunt de les mesures
organitzatives que s’estan desenvolupant és eladmillora individual i col-lectiva de la
convivencia en tots els ambits educatius del centre

En particular, els objectius que ens fixem per lasaopartir del desenvolupament d’aquest
projecte son els seglents:

1. Mantenir i millorar el clima de la convivencia encentre a través de la implicacié dels
alumnes, els pares i mares, el personal no docehtprofessorat; la formacio i
'assessorament; i la promocio de la mediacidaayektio de conflictes.

2. Consolidar una linia pedagogica de centre en efamgent integral de la convivéncia
des de tots els ambits d’actuacio.
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b.  Aspectes que estan en funcionament i que es ddapavan

La idea que fonamenta l'organitzacié del centre queé fa a la convivencia és que per
aconseguir una bona convivencia és necessari utrbctament de la diversitat i sobre tot un
ampli consens de centre.

L'opcié de centre per atendre la diversitat es mgaalment en els segients aspectes: una
organitzacié flexible i oberta, I'heterogeneitatisdegyrups-classe, un plantejament de la
convivencia no només limitat a la disciplina i edsdnvolupament d’estratégies per a la
integracio de totes les persones.

Pel que fa &organitzacié en el centre hem cregut necessari el desenvolupament de oscurs
des del propi centre. Aixi, invertim en hores d'aié individualitzada de les psicopedagogues i
d’intervencio de 'EAP; es promou la participacitmsltania de dos professors en algunes hores
de classe de les arees instrumentals del primier; ciganitzem les arees instrumentals al segon
cicle en base a agrupaments flexibles; dediquershmer al tractament de la diversitat en 'aula
taller, l'aula d’acollida; i també reforcem l'ateacals alumnes amb necessitats educatives
especifiques de tipus psicologic en la unitat deodua l'educacié especial (USEE). La
Comissio d’atencio a la diversitat (CAD) valora dwnera individual cada alumne/a i fa
I'assignacié a l'aula taller, I'aula d’acollida @ IUSEE escoltat I'equip docent. Totes aquestes
mesures es combinen amb les intervencions pedagigies de la tutoria i des de els equips
docents.

Per altra banda, Heterogeneitat dels grups esta present al llarg de tota l'etapa d
I'ensenyament obligatori. Els grups-classe s’organi a 1r d’'ESO en base a les opcions de la
matricula (idioma i religi6/ensenyaments alterrsgtiutenint molt en compte les informacions
gue arriben des de primaria i a través de 'EAR, tpk d'intentar equilibrar el nombre de
necessitats educatives especifiques i el tipuspmbre de nois i noies, ... Aquests criteris sén
els que els tutors/es tenen en consideracio sntlietapa cal modificar la composicié dels
grups-classe. Per acord del claustre, només a dess hde classe de catala, castella i
matematiques (arees instrumentals) de 3r i 4t dEBG@terogeneitat dels grups-classe
s'abandona i deixa pas als agrupaments flexibéer(, consolidacio i ampliacio)

El tractament de la convivencia que desenvolupespore a urplantejament global en el qual

no n’hi ha prou amb I'aplicacié de mesures cormas® sancions (les mesures administratives)
guan es produeixen conductes contraries o greupgjudicials a les normes de convivencia
del centre, sin6 que procurem dissenyar mesuresmirees en el propi centre. En aquest sentit
es treballa des dels equips docents per intentargadilitzar estratégies entre equips docents de
diferents nivells de I'ESO; per facilitar I'ajudattua entre el professorat sobre temes de
resolucié de conflictes; per promoure l'establimat® criteris d’actuaci6 comuns en el
professorat d’'un mateix equip docent i a nivell tafm; per promoure la formacio i
'assessorament dels professors i professoresciapent en el cas dels tutors i tutores. Pero
també es molt important que els alumnes i els pegssentin particips en la prevencio: cal
posar en comu amb els alumnes els temes convalsnailes tutories i convé mantenir
informats els pares del seguiment personal i aciadgehseu fill/a.

El nostre model de convivéncia €s un model pereasfa integracio de totes les personds
per tant no exclou cap persona o col-lectiu per analtra condicié (social, econdomica,
psicologica, religiosa o de qualsevol altra indoRretenem que les persones que convivim a
linstitut ens puguem relacionar amb cordialitatamb un sentit de corresponsabilitat per
mantenir el clima de convivéncia del centre. Esgped que a 'ESO desenvolupem dins el pla
d’accio tutorial temes relacionats amb les halbdlitaocials, les dinamiques de grup, les
assemblees de classe i les competéncies socials.

En aquest sentit, I'accio tutorial en el nostreti@ers vol plantejar com una tasca que no sigui
exclusiva del tutor/a del grup sin6 que sigui cortiga per tots els professors/es de I'equip
docent. El conjunt de professors/es de cada eqdpnd acorda amb els tutors/es guestions a
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nivell d’habits i d’estrategies per a un alumneigparticular i per a tot el grup si és necessari.
D’altra banda, algunes de les intervencions esrdeatan el paragraf anterior estan integrades
en el curriculum.

C. Els eixos vertebradors de la convivencia en elraasntre

A I'lES de Santa Coloma de Farners plantegem laigéncia a través de quatre eixtaccio
tutorial, la coordinacié pedagogica, la comissiéo deonvivencia i el servei de mediacio
Intentem que el desenvolupament d’aquestes vieguestquilibrat, sense que aixo resti
efectivitat a cada una d’'elles. Alhora es preté&sakar la importancia de I'educacio per a la
prevencio de conductes contraries a les normesrdévencia del centre.

. L’acci6 tutorial

Les intervencions que desenvolupa el tutor/a esrbas el didleg i en el pacte amb els alumnes,
els professors/es de l'equip docent i amb els pamnemres. Pretenem a través d'aquesta
estratégia que I'establiment d’aquests acords aetdrcompromis de tots i totes en temes de
caire convivencial.

Aixi pel que fa a les sessions de tutoria setmadels grups-classe, aquestes esdevenen
assemblees en les quals el tutor/a fa amb els akielntractament de les incidencies dels dies
anteriors. S’intenta que els mateixos alumnesiaralfer propostes per solucionar els conflictes
entre companys/es i/lo entre professors/es, i tagu®e aguestes propostes es revisin. Per
exemple s’analitzen els problemes de relacio dirgrug provocades per glestions personals
(menyspreu, enfrontaments, discriminacions, probkerfamiliars, ...), per diferencies de
coneixement ( habilitats cognitives, habits d’estadpacitat d’organitzacio,...) En els transcurs
de la tutoria sovint posem en practica algunesndigpdes de grup per facilitar el coneixement
entre els companys, per exterioritzar sentimemsriintentar corregir determinades actituds i
comportament envers els altres.

Paral-lelament a les intervencions que cada tutedBtza en el grup-classe que tutoritza, els
equips docents es reuneixen cada setmana conymtateordinador/a de nivell amb un ordre
del dia establert per treballar en la deteccié e hecessitats educatives individuals i
col-lectives, la prioritzaci6 d'un tipus de contimg (habilitats socials) amb determinats
alumnes, I'adopcié de mesures com la reubicaciloiiaes en altres classes o I"esponjament”
dels horaris de determinats alumnes, la permezdilit d’'estrategies entre el professorat, i
I'establiment de propostes correctores que s’adrecala comissio de convivencia.

La intervenci6 tutorial que realitza el tutor otlgora amb els pares i mares es realitza a través
de les entrevistes que tenen lloc al llarg del ¢uyse s’estableixen amb la freqiéncia que
estima el tutor/a en funcié de les necessitatsada elumne/a. Aquesta tasca es reforga a traves
de les reunions general de mares i pares de proeigurs.

lI. La coordinacio pedagogica

El Coordinador pedagogic és una figura clau erragdtament de la diversitat i per tant en
I'enfocament de la convivencia que fa el centreudsja persona coordina les reunions de la
Comissié d’Atencio a la Diversitat (CAD) integragdar les dues psicopedagogues de I'equip
d’orientacid, la professional de I'EAP i una pgiedagoga de la unitat de suport a I'educacié
especial (USEE). Mensualment, la CAD convoca elsicadors socials per compartir
informacié sobre alumnes amb situacions sociolltdesfavorides (entorn familiar i social).
També amb aquesta freqiiencia i amb un estil setmddaconviden a la CAD els pediatres dels
ambulatoris de Santa Coloma de Farners, Sils idRars.

En el nostre centre, el coordinador pedagogic a dréstar vinculat directament a la CAD i
I'equip d’orientacié també ho esta amb totes agagdersones implicades en el tractament dels
alumnes: els coordinadors de nivell amb qui mangreunio setmanal, els equips docents i els
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tutors, el tutor de l'aula taller, la tutora deufa d'acollida, la tutora de la USEE, la
coordinadora d’activitats i serveis, el coordinadimguistic, les professionals de I'EAP,
'assessor LIC, el fisioterapeuta, la logopedajwisrs de les UEC a les quals assisteixen alguns
alumnes del centre derivats, els responsablesseola d’adults de i altres centres de formacio
(reglada i no reglada), els educadors i els assssgmcials dels municipis dels nostres alumnes,
els pediatres del CAP de Santa Coloma de Farferguip del CSMIJ (centre de salut mental
per a la infancia i la joventut), alguns represetstad’altres institucions (I'APA, els
ajuntaments, la policia local, els mossos d'escuadt centre obert de Santa Coloma de
Farners).

L'institut col-labora amb les institucions munidgpabans esmentades de manera fluida en
temes d'interes comd (consum de substancies drpgadents, salut puablica, convivencia
ciutadana) a través de 'anomenada Xarxa de Saluidipal.

I1l. La comissi6 de convivencia

La tercera via que esta oberta en el nostre ceatreal tractament de la convivéncia és la
Comissié de Convivéncia del Consell Escolar. Acuestmissio analitza els conflictes
convivencials esdevinguts en qualsevol ambit educatiles, passadissos, pati, biblioteca, bar,
menjador, transport, sortides escolars) i establEix mesures correctores (mesures
administratives) a les anomenades conductes cimstiaies normes de convivencia del centre.
Les seves intervencions estan regulades per ladNimarde Régim Intern (NRI) i pel Decret de
Drets i Deures.

IV. La mediacio entre iguals

La mediacié suposa una alternativa a la resolu@dcdnflictes basada en el dialeg, la
cooperacio i la responsabilitat. Es tracta de cemgine el conflicte i intervenir-hi promovent la
seva transformacid, la seva resolucio i la prevgnit aplicant algunes estratégies i alguns
métodes. A través de la mediacid, es vol aconsefuiesenvolupament d’habilitats personals
per fer front als conflictes comuns de la vida gliaha. Aquesta és la component més
significativa que com a centre educatiu pretenepnseguir. La mediacié intenta prevenir
manifestacions violentes i estableix la recondifiantre les persones com a forma de reparacio
dels danys personals per tant contribueix a mantemibon clima de relacions entre les
persones. La mediacié no es pot aplicar a qualsevidlicte.

A I'IES de Santa Coloma de Farners, consideremlgumediacié contribueix de manera molt
important a la formacié integral de I'alumnat emiasura que I'alumne/a apren a escoltar de
manera activa (escoltar per comprendre), a persanahera reflexiva, a implicar-se en la
millora del seu propi entorn, a expressar els seniments (educacié emocional) i a defensar
els drets de les persones (justicia social). Adxicd, la mediacio representa una aportacio a la
cultura del dialeg, el consens i la convivencia.

El conflicte és inherent a la vida i sempre qu@gsiarexisteix entre les dues parts del conflicte
un desequilibri “de poder”. Restablir I'equilibrégol el conflicte, perd sovint les persones en
conflicte no volen trobar solucions (ja els estdabgituacio), no saben trobar solucions (manca
d’habilitats)o no troben solucions que els satisfémanca de cooperacio).

Cal tenir en compte que davant un conflicte existeidiferents maneres d’afrontar-lo atenent
els diferents comportaments i personalitats: lanforinhibida (la persona tracta d’evitar el
conflicte), la forma immadura (la persona plantejeestratégia de la indefensio i reclamara
ajuda), la forma agressiva (la persona reacciorta\aatencia i intentara perjudicar 'altra part
amb ajuda fins i tot del grup que li és solidarly forma assertiva (la persona intenta defensar-
se a partir de les seves capacitats).

La mediacio proporciona les habilitats a les pantgonflicte per tal que aquestes persones amb
les seves propies capacitats puguin resoldre dliateni a més recuperin la seguretat en si
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mateixes i augmentin la seva autoestima i la seyadtat per afrontar situacions d’aquesta
indole en el futurTot aixd converteix la mediacié en un aprenentatgsignificatiu i un
tractament, a més de ser una eina de prevencio.

A T'IES de Santa Coloma de Farners, dins el plad@tutorial preveiem treballar a les tutories
de 2n d’ESO alguns aprenentatges per a la medigitjigincant la creacié del grup: presentacio,
coneixement, confiangca, comunicacid, cooperacio,D'altra banda, per fer extensiva la
formacio en mediacié s’estudiaran férmules orgatites com un CV trimestral a 2n d’'ESO, la
impartici6 d'un curs de formacié especific per anahes impartit en horari no-lectiu per
professors/es del centre, ...

Els objectius que es pretenen aconseguir mitjaiganediacio sén:

» Gestionar els conflictes entre els alumnes pelgipdumnes,

» Formar en habilitats i estratégies per soluciooaflictes

* Fomentar un clima socioafectiu per tal que cadssqmer pugui desenvolupar les
competencies socialsper relacionar-se saludablement (empatia, assatii
autocontrol de les emocions, comunicacio eficagplesactiva, negociacio i pactes)

« Prevenir qualsevol forma de violéncia

« Prevenir i reconduir conductes agressives, inhghidmmadures

e Desenvolupar en els alumnes la seva autonomianadrso

La metodologia que es preveu desenvolupar en @ cursos al voltant de la mediacio6 és la
seguent:

Treball de tutoria: publicitat, motivacié i senéifzacio,

Formacio d’alumnes mediadors i mediadores,

Difusio6 del projecte: families, nou professoratinahat de recent incorporacio,

Treball cooperatiu i de rol,

Us dels métodes de resolucié de conflictes,

Aprenentatges en competéncies socials,

Recollida de dades i andlisi de resultats.

NoohkwbhE

d. Integraci6 del projecte de convivéncia i mediaciéodar en el
curriculum

Tots els alumnes de I'ESO segons el nivell eduagiiel cursen realitzen en el seu curriculum
alguns aprenentatges de tipus convivencial quais@nsos i complementaris al llarg de I'etapa.
En concret,

ESO | Aprenentatges convivencials integrats dins eluriculum de I'etapa obligatoria

1r Un credit variable de Provencié (1h /setmanahdutot el curs) que és impartit pel
tutor o tutora del grup classe, i el que es posepractica estratégies per a la gestig de
conflictes.

Un CV de Competéncies socials (1h /setmanal aimghrtit per les psicopedagogues
del centre, i en el qual a partir del programaate BSegura es treballen, amb una ratio
de 15 alumnes, els avantatges, els inconvenierls dubtes de qualsevol acte o
actuacio, les habilitats cognitives, els valorsai®r les habilitats socials.

2n Tallers d’autoestima impartits per especialigsicolegs i pedagogs) recomanats |pel
Consell Comarcal de La Selva o pel Programa Sastola.
Una formacio voluntaria en mediacio de conflictes g'imparteix durant un trimestre
per un professor 0 una professora vinculat al $elerenediacio.
Sessions de formaci6é a través de les tutories sbbellying a carrec del Sr. Jorfi
Cullell, assessor LIC, i del Sr. Jesus Mercadéerliocutor dels Mossos.
Sessions d'intercanvi d’experiéncies sobre el nglyamb alguns alumnes de 2n (de
batxillerat.
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3r Un segon credit variable de Competencies sodih /setmanal durant tot el curs)
impartit per les psicopedagogues del centre.
Tallers dactivitats sobre habits de consum de tamoges que generen
drogodependencia, en col-laboracio amb els esgtesate la Fundacio Teresa Ferrer
de Girona (1h /setmanal durant un trimestre)

4t Tallers sobre educacio sexual, a carrec d'éslses recomanats pel Consell Comarical
de La Selva o bé a través pel Programa Salut la&esco

Anualment, des de la coordinacié d’'activitats ive&s i conjuntament amb els equips docents,
també es programen a cada nivell alguns tallersrades destinats a I'educacié personal de
lalumne/a en temes com l'autoestima, la sexualigt bullying, els maltractaments i el
tabaquisme entre d’altres.

Aquests continguts convivencials esmentats es peevenantenir-los i si €és possible ampliar-
los.

e.  Col-lectius que hi participen:

Els col-lectius que hi participen en aquest prejedn principalment I'alumnat i el professorat,

perd també tenen un paper important i destacgtarels i les mares, el personal no docent del
centre, i algunes institucions publiques (Ajuntatn&onsell Comarcal de La Selva, centres
d’atenci6 primaria, assistents socials, policialphossos...)

f. Alumnat participant (cicles, nivells, grups, etc)

L’'alumnat que participa d’aquest projecte esta &drmpel conjunt dels alumnes que estan
matriculats en el nostre centre a 'ESO, els cifdematius i el batxillerat.

g. Temporitzacio de les actuacions a dur a terme @egie

Curs Actuacions previstes

Curs 2006-07 | Desenvolupament de les activitats#@ultis efiapartat d) del projecte.
Difusio del servei de mediaci6

Formacio a nivell de centre sobre la mediaci6 ata@l professorat,
alumnes PAS, pares i mares.(aproximadament 10)hores

Consolidacio del servei de mediacio

Continuacio del projecte de participacio de I'alathn

Imparticié d’algun CV de mediacié a 2n d'ESO

Incorporacio dins el PAT de 2n d’ESO d’aprenentatgmbre la convivéncia

Curs 2007-08 | El mateix desenvolupament que el 2066-07 i en funcié del resultats
obtinguts en el primer any d’aplicacié del projeceb la valoracio previa
del Claustre i del Consell Escolar, s’intentaraedeslupar a més del que jja
s’hagi iniciat una o altra proposta organitzatiehskegiient ventall:

* desenvolupament del professor/a d’ambit,

» el refor¢ del tutor de grup-clase amb la figura gebfessor/g

col-laborador,
» altres

Curs 2008-09 | Consolidar tot el procés i introduir @ projecte les millores que es
consideren convenients a partir de I'analisi desailtats obtinguts.
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h. Criteris i indicadors d’avaluacio

Els criteris que es tindran en compte per valdeaolucio del projecte s6n qualitatius a partir
de les valoracions del professorat, I'alumnat iskeges families, i quantitatius.

El criteri quantitatiu que s’esta utilitzant i dlitzara per determinar el progrés del projectéser
la mesura de les incidéncies esdevingudes al kKdrgcada trimestre. Aixi, l'indicador
d’avaluacié a partir del qual es mesurara I'evdube la millora de la convivéncia en el centre
és l'evolucié estadistica comparada entre les émzigbs acumulades durant el primer trimestre
de cada curs escolar i I'anterior.

Els resultats del tractament de la convivencia kemostre centre evolucionen de manera
favorable en quant al percentatge d’alumnes deQ'Efse acumula un nombre significatiu
d’incidéncies ja que ha disminuit en els darrer& @nys, i igualment segueix una tendéncia
decreixent el nombre d’incidéncies que acumulersiglalumnes.

Evolucié estadistica dels alumnes que
acumulen un nombre important d'incidéencies
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B Percentatge d'alumnes (ESO) que acumula un nombre elevat d'incidéncies

O Percentatge d'incidéncies acumulades pel col-lectiu anterior respecte al total d'incidéncies

Considerarem que els resultats del projecte sdsfaabris si comparativament el clima de
convivencia que reflecteix I'evolucio estadisticastna una tendéncia similar o millor que la
dels dos darrers anys. També es tindra en comgeaelde satisfaccio entre els alumnat i les
seves families, el personal docent i no docentenbit de les relacions personals.

5. Previsi6 de despeses vinculades al projecte

El pressupost previst per al desenvolupament daguejecte contempla una despesa per un
valor aproximat de 1000 € en concepte de mateiddctic fungible (llibres de consulta,
elaboracio de triptics, CD’s,...), la realitzac# thllers, xerrades adrecades a I'alumnat ...
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